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Curso de Alta Formacion 2010 en
"Gestion e Innovacion de Pymes”

Programa de capacitacion empresarial full-immersiaiado por la universidad mas
antigua del mundo occidental. A lo largo de dosa®m en la ciudad de Bologna
(Italia), los participantes adquiriran las técnioas innovadoras de gestion, conoceran
de cerca el sistema de pymes italianas y visil@@empresas mas exitosas de la
region.

Veinte jovenes empresarios argentinos ya tomarorégito la primera edicion de este
curso. Animate a participar de esta nueva edi@ontactate con losx - alumnos
participantes para conocer mas de nuestra propuesta

Proyecto de la Universidad de Bologna en BuenossAia Fundacion Observatorio
PyME vy la revista Clarin Pymes.

« La situacién del sector

+ Objetivos

« Estructura del programa

- Visitas a empresas e instituciones
« Requisitos y admision

+ Costo

La situacion del sector

Desde fines de 2007 las PyME argentinas vieneresdfv una paulatina pero continua
desaceleracion productiva derivada principalmeatidiisminucion de la demanda
interna. Sin embargo, la desaceleracion internandirtga no revestia

caracteristicas preocupantes hasta que a fine@0@es2 sumo el impacto pleno de la
crisis financiera internacional.

Actualmente, algunos signos alentadores permitdanabrar un repunte de la
produccion internacional y de la demanda globalilsgda principalmente por los
grandes paises emergentes del planeta. Tambigelanacional se observan algunos
signos alentadores. Sin embargo es claro que ehaso productivo internacional que



emergera luego de este afio de colapso y de raesation profunda del sistema
financiero internacional no sera el mismo que grashdo.

Algunos cambios productivos internacionales llegarara quedarse. Pero cuales? cual
sera el impacto para las empresas argentinas debrascenario competitivo
internacional? Seguira existiendo el espacio E@toducciones en series cortas o sera
el triunfo definitivo de la series largas de protddn? Como estan enfrentando este
escenario las PyME mas exitosas de los paisedtiiadizados? hay algo para aprender
desde Argentina?

Prepararse para una nueva fase competitiva dehtaio internacional parece ser una
buena estrategia para aquellos empresarios PyMBajgaieren sufrir pasivamente el
cambio del contexto internacional. Esta segundad@uddel curso en "Gestién e
Innovacion de Pymes" es una ocasion para condoeogorar herramientas y
experiencias exitosas en gestion de las empreszes;ta crucial para la competitividad
y la innovacion organizativa y tecnologica de lasmas. El programa permite adquirir
nuevas competencias profesionales, de inmediatzeidin en el &mbito de la empresa,
a fin de aprovechar las oportunidades ofrecidadgsaiecnologias de nuevas
generacion y responder a los desafios presentes erercados globales.

Objetivos
El programa didactico apunta a:

« Capacitar a empresarios pyme y a sus cuadrosmiegen el manejo
estratégico de los procesos de innovacion produgtie gestion;

« Promover la transferencia de las estrategias derméle de las pyme italianas a
las argentinas;

« Proporcionar a clientes y proveedores un sélidaesaq de referencia para
evaluar la situacion de las pymes con las cuabsjan.

Estructura del programa

El curso se desarrollara con una modalidad full-ersion durante dos semanas en el
campus de la Universidad en la ciudad de Bologad), entre el 15y el 27 de febrero
de 2010.

El programa se dirige tanto a empresarios, dirggeptejecutivos pymes como a todos
aguellos funcionarios de entidades publicas y gasajue diariamente interactian con
las empresas y necesitan mejorar sus herramiemtasadisis y evaluacion de las
mismas.

Se otorgaran titulos oficiales de Alma Mater Studhio - Universita di Bologna.

El curso se articula en 4 modulos principales. Gaddulo esta constituido por
siete sesiones de dos horas cada una, por urdé&$& horas:

« La gestiéon innovadora de la produccién y de la cadk los proveedores



+ Marketing avanzado y Customer Relationship Managéme
« El control gerencial del desempefio de la empresa
« La gestion de los procesos de Innovacion y Dedarrol

Ademas se prevé el dictado de un workshop sobiteutiEsra, perspectivas y
estrategias del sistema de pymes italianas".

Los cursos seran dictados por docentes de la Wiieli Bologna y por consultores y
ejecutivos de empresas que, junto a su actividaiégional principal han desarrollado
experiencias formativas en el campo de la capa@itampresarial. Los testimonios de
experiencias empresariales seran presentados oty representantes de
asociaciones que nuclean a las pyme.

Cada modulo didactico prevé la interaccion y commglietacion entre docentes
universitarios y consultores / gerentes de emprésasietodologia didactica es
esencialmente interactiva y prevé el desarrollprdgectos, la simulacién de casos
concretos y visitas a las empresas.

Por la mafiana se desarrollara prevalentementetkatparica en dos sesiones (de 9:00
a 11:00 y de 11:00 a 13:00) mientras que las tasiesan dedicadas a las actividades
practicas como las visitas o los testimonios deresgs e instituciones, el estudio de
casos Y las simulaciones en aula. En el caso desiéass a las empresas, las mismas se
orientaran a ver en la practica los conceptos é&smeexaminados durante la parte
tedrica desarrollada a la mafana.

Los participantes contaran con un tutor bilingisdnible full-time, que los asistira
durante el desarrollo de los cursos y en la gest#olas actividades extra académicas.

Se prevé para cada curso un niumero de participamtegrendido entre un minimo de
20 y un maximo de 25.

El director cientifico del programa es el Prof. #gdandro Grandi, presidente del curso
en Ingenieria de la Gestidn, de la facultad deriieg& del Alma Mater Studiorum -
Universita di Bologna.

Visitas a empresas e instituciones

A fin de integrar y capitalizar las actividadesnativas desarrolladas en aula, el
programa incluye un esquema de visitas a empreagasitaciones de la region de
Emilia Romagna.

Las empresas a visitar en el periodo 2010 son:

« Ducati Motor Spa

« Lamborghini Automobili Spa
« DI.CO. Service Srl

+  FAAC Automatismi Spa

Las instituciones a visitar son:



+ Alma Mater Business School
» Centro di Ricerca e Investigazione Tecnologica
+ CNA Innovazione

Requisitos y admision

Los candidatos no necesitaran titulo universitari@rciario. Sélo se requiere que
posean titulo secundario completo.

Los interesados deberan completar el formulariadieision y enviarlo a la sede de la
universidad en Buenos Aires.

Las solicitudes de admision pueden ser presentedda el 15 de diciembre. Deberan
incluir la siguiente documentacion:

« Formulario de admision;
« Copia de titulos que posea;
o Curriculum vitae.

Los admitidos seran notificados a mas tardar ele8iciembre.

Costo

El costo total del programa incluye:

+ Matricula, cursos y material didactico;

« Alojamiento individual en aparts totalmente equi(tocina, aire
acondicionado frio/calor, wi-fi, teléfono, ropaibta, limpieza semanal) de la
Residenza degli Studi Superiori de la UniversitBalogna (Italia). Los
participantes podran alojarse junto a un acompar&ntcosto adicional;

« Tratamiento de media pension (desayuno y almueled)nes a viernes;

+ Visitas a empresas e instituciones de la Regiori&Romagna.

No incluye el pasaje aéreo a Italia ni los gaseogaslado entre el aeropuerto y la
residencia.

El costo total del curso es de (euros) € 3.500.-

El 40% debera ser abonado al momento de la ins@nigcel restante 60% antes del 30
de diciembre de 2009.

Tendran un 5% de descuento quienes abonen la olatcimmpleta al momento de la
inscripcion.

Este Curso, al igual que todos los otros dictadodgpEscuela de Formacion para
PYME, es elegible para ser financiado hasta el 180%u valor a través detograma
de Crédito Fiscal para la Capacitacion
(http://www.sepyme.gov.ar/web/index.php?pag=16&h4FE&opt=190) implementado
por la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empres



