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Encuesta Coyuntural 
a PyME industriales

Objetivo: analizar el desempeño económico de las Py ME industriales durante el 
trimestre precedente, individualizar las principale s problemáticas del sector, 
conocer las expectativas de los empresarios y medir  el humor empresarial.

Características de la encuesta:

� Panel de 430 empresas seleccionado a partir de una muestra realizada por el INDEC, 
tomando como marco de muestreo el DINUE del año 2000, corregido con los datos del 
Censo Económico 1994. Se realizó una estratificación sectorial y por tamaño de 
empresa (10 a 50 ocupados y 51 a 200 ocupados). Para la estimación de resultados, 
se asigna un factor de ponderación sectorial mediante una post-estratificación. Estas 
ponderaciones ajustan la distribución sectorial a la distribución de empresas del DINUE 
corregido con el Censo 1994.

� Universo de estudio: empresas clasificadas entre los CIIU 15 y 37 de la CIIU Rev.3.

� Periodicidad trimestral.
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Continúa enfriándose la actividad de las PyME industriales….

• Las cantidades vendidas por las PyME industriales acumulan 5 
trimestres consecutivos de caída.
• En términos interanuales, en el primer trimestre de 2009 las cantidades 
vendidas retrocedieron un 16,2%.

Demanda…

• Durante el primer trimestre los empresarios continuaron advirtiendo un 
marcado debilitamiento en la demanda de sus productos.
• El 67% de los industriales PyME calificaron como débil a su cartera de 
pedidos durante el primer trimestre –cuando un año antes, este 
porcentaje fue del 26%-.

Principales resultados
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Producción…
• El 20% de las firmas manifestó contar con un nivel excesivo de stocks
(contra un 9% en el primer trimestre de 2008).
• Durante el primer trimestre la utilización de la capacidad instalada fue del 
67% (contra un 73% un año antes).

Continúa cayendo el nivel de empleo…
• La tasa de creación de empleo lleva cuatro trimestres seguidos con 
variaciones negativas.
• En términos interanuales, el nivel de empleo se contrajo un 10,2%.

Crece la preocupación por la caída en las ventas…
• La disminución de la rentabilidad (86% de los empresarios), la caída de las 
ventas (79% de los empresarios) y los retrasos de los pagos de los clientes 
(72% de los empresarios) encabezan el ranking de preocupaciones de los 
empresarios�

Principales resultados
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Continúan desacelerándose las tasas de crecimiento de los costos y 
precios…

• Si bien continúa en valores elevados, la tasa anual de variación de costos 
se ubicó en el 31% durante el primer trimestre (cuando un año antes era del 
51%).
• La tasa de crecimiento anual de los precios de los principales productos de 
las empresas fue del 12%  (contra un 26% un año antes).

Sin embargo, continúa la preocupación por la rentabilidad…

• Para el 19% de los empresarios, la rentabilidad actual es 
sustancialmente peor a la de un año atrás�

Principales resultados
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Desempeño
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La actividad económica 
en el primer trimestre de 2009

Evolución trimestral de las cantidades vendidas 
desestacionalizadas de las PyME industriales

(Base I Trim. de 2004 = 100)

Período
Trim Anual

I 0,7% 12,7%
II 3,0% 11,3%
III 5,2% 12,5%
IV 1,0% 9,5%
I -3,1% 5,5%
II -2,7% -0,4%
III 4,3% -1,0%
IV 4,0% 1,9%
I -0,7% 4,4%
II -2,0% 5,4%
III 1,0% 2,1%
IV 1,8% 0,1%
I -4,8% -4,1%
II -6,4% -8,6%
III -0,6% -10,1%
IV -1,7% -13,3%

2009 I -8,2% -16,2%

2007

2008

2005

2006

Variación %
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Calificación de la cartera de pedidos de las PyME Industriales durante el 1°trimestre de 2009 

La actividad económica 
en el primer trimestre de 2009

II-2007 III-2007 I 2008 II 2008 III 2008 I 2009
Elevada 14,8% 21,8% 12,7% 3,2% 4,5% 1,4%
Normal 68,6% 62,7% 61,0% 48,2% 30,1% 31,7%
Débil 16,6% 15,5% 26,2% 48,6% 65,4% 67,0%

Calificación de la Cartera de Pedidos 
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Calificación del stock del principal producto fabricado de las PyME Industriales 

La actividad económica 
en el tercer trimestre de 2008

II-2007 III-2007 I-2008 II-2008 III-2008 I-2009
Excesivo 9,0% 7,0% 8,5% 18,9% 22,7% 20,4%
Insuficiente 17,2% 13,7% 17,4% 12,1% 9,8% 13,0%
Adecuado 73,8% 79,3% 74,1% 69,0% 67,5% 66,6%

Calificación del stock del principal producto termi nado
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La utilización de la capacidad 
instalada en las empresas industriales...

Período PyME Industriales
2005

1° Trimestre 74,7%
2° Trimestre 76,6%
3° Trimestre 80,5%
4° Trimestre 74,7%

2006
1° Trimestre 73,5%
2° Trimestre 78,7%
3° Trimestre 78,4%
4° Trimestre 76,4%

2007
1° Trimestre 75,2%
2° Trimestre 75,2%
3° Trimestre 78,1%
4° Trimestre 79,0%

2008
1° Trimestre 73,0%
2° Trimestre 75,3%
3° Trimestre 74,2%
4° Trimestre 75,8%

2009

1° Trimestre 67,0%

Utilización de la capacidad instalada 
(en %)
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Las expectativas
de las PyME industriales...

Proporción de PyME industriales según expectativas sobre las 
Ventas al mercado interno en el próximo trimestre
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Las expectativas
de las PyME industriales...

Proporción de PyME industriales según expectativas sobre las 
exportaciones en el próximo trimestre (sólo exportadoras)
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La ocupación
en las empresas industriales...

Evolución trimestral de la Ocupación en las PyME 
Industriales (Base IV Trimestre de 2003 = 100)

Trim. Anual

2005

I Trim. 5,7% 9,9%

II Trim. -2,6% 7,2%

III Trim. 0,5% 3,4%

IV Trim. 1,4% 4,9%

2006

I Trim. 5,1% 4,3%

II Trim. -2,5% 4,4%

III Trim. 0,1% 4,0%

IV Trim. 3,7% 6,3%

2007

I Trim. 4,5% 5,7%

II Trim. 1,5% 10,0%

III Trim. 1,2% 11,2%

IV Trim. 1,3% 8,6%

2008

I Trim. 1,5% 5,9%

II Trim. -3,7% 0,5%

III Trim. -1,8% -2,5%

IV Trim. -2,0% -5,9%

2009

I Trim. -3,1% -10,2%

Período

Variación Porcentual
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Proporción de PyME industriales según expectativas
sobre la cantidad de ocupados en el próximo trimestre

Las expectativas
de las PyME industriales...
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Medidas que adoptarán las empresas en relación al personal durante 2009

Tema de actualidad



�������������	���
�����
��������	����
�������������
��	������

Las expectativas
de las PyME industriales...

Proporción de industriales PyME que planean invertir en el próximo trimestre
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Los problemas
de las PyME industriales...

Principales problemas de las PyME industriales (% de empresas) durante el 1°trimestre de 2009.
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Los problemas
de las PyME industriales...

Caída de las ventas y Retraso en los pagos de los clientes
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Costos y Precios
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La evolución de los costos
en las PyME industriales...

Evolución de la tasa de variación anual de los
costos unitarios de producción de las PyME industriales Trim. Anual

2005
I Trim. 7,7% 29,7%
II Trim. 6,2% 27,9%
III Trim. 7,5% 30,0%
IV Trim. 7,2% 31,8%
2006
I Trim. 9,7% 34,3%
II Trim. 9,8% 38,8%
III Trim. 7,1% 38,3%
IV Trim. 7,9% 39,2%
2007
I Trim. 10,3% 40,0%
II Trim. 12,6% 43,6%
III Trim. 9,7% 47,1%
IV Trim. 9,5% 49,3%
2008
I Trim. 11,1% 50,5%
II Trim. 10,2% 47,2%
III Trim. 8,5% 45,5%
IV Trim. 4,3% 38,5%
2009
I Trim. 5,4% 31,4%

Período

Variación %
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La evolución de los precios
en las PyME industriales...

Evolución de la tasa de variación anual del precio de venta
del principal producto de las PyME industriales Trim. Anual

2005
I Trim. 3,6% 8,2%
II Trim. 1,6% 10,0%
III Trim. 0,6% 8,6%
IV Trim. 4,2% 10,3%
2006
I Trim. 5,4% 12,3%
II Trim. 3,9% 14,8%
III Trim. 1,5% 15,8%
IV Trim. 2,8% 14,3%
2007
I Trim. 4,1% 12,9%
II Trim. 6,7% 15,9%
III Trim. 4,2% 19,0%
IV Trim. 6,4% 23,2%
2008
I Trim. 6,2% 25,6%
II Trim. 6,6% 25,5%
III Trim. 4,1% 25,4%
IV Trim. 2,1% 20,2%
2009
I Trim. -0,9% 12,2%

Período

Variación %
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Proporción de las PyME industriales según expectativas
sobre el precio de venta del principal producto en el próximo trimestre

Expectativas
de las PyME industriales sobre los precios
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Evolución de la rentabilidad de
las PyME industriales en el último año

Calificación de las PyME industriales de la rentabilidad
de la empresa de un año atrás respecto de la actual

El 84% de los 
industriales PyME opina que 

la rentabilidad actual 
de su empresa es peor 
que la de un año atrás
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Expectativas de rentabilidad de
las PyME industriales…

Calificación de las PyME industriales de la rentabilidad de la empresa dentro de un año respecto de la actual

54,4%
66,1%
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Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Índice de Confianza Empresaria PyME (ICEPyME)

� Se frenó la caída de la confianza empresaria que se observó durante todo 2008. El índice midió
28 puntos en abril. 

� En términos interanuales, la disminución del nivel de confianza empresaria fue del 33%.

ICEPyME 
(promedio anual)

2005 58,9
2006 55,4
2007 47,4
2008 35,3



�������������	���
�����
��������	����
�������������
��	������

Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Condiciones actuales y expectativas futuras

� Los subíndices condiciones actuales y expectativas futuras tomaron direcciones opuestas 
en la medición de abril: la percepción de las condiciones actuales cayó a su nivel más bajo, 
mientras que las expectativas empresarias de aquí a un año muestran un leve repunte

� Sin embargo, la mayoría de los empresarios sigue opiando que la situación empeorará de 
aquí a un año
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Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Empresa, Sector de Actividad y País

� Se frenó la tendencia a la baja y se estabilizaron los tres principales componentes 
del ICEPyME en valores similares a los de noviembre de 2009.
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Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Índice desagregado
Empresa Sector

� La confianza en las condiciones actuales 
disminuyó considerablemente en los tres 
subíndices (empresa, sector y país), 
confirmándose así la tendencia observada desde 
principios de 2008.

� En cambio, se recuperó levemente la percepción 
futura de los empresarios tanto de sus propias 
firmas, como del sector de actividad y el país (si 
bien se trata de una mejora relativa).

País
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Abr-07 Ago-07 Nov-07 Abr-08 Ago-08 Nov-08 Abr-09
1,5 0,9 1,6 0,4 1,4 0,6 1,2

17,2 17,1 20,5 11,3 15,6 5,2 9,2
31,0 27,6 33,9 20,0 22,2 9,8 19,7
41,6 44,5 36,6 48,4 36,0 37,7 32,8

8,7 10,0 1,6 20,0 24,8 46,8 37,2

Perspectivas empresarias sobre de la situación futu ra del País

Sustancialmente peor

Igual
Levemente peor

Levemente mejor
Sustancialmente mejor

Abr-07 Ago-07 Nov-07 Abr-08 Ago-08 Nov-08 Abr-09
3,06 0,69 1,1 1,7 0,8 0,0 0,5

22,44 25,93 29,5 22,8 25,6 8,5 16,7
46,11 42,15 47,3 40,4 31,0 25,4 28,3
26,38 27,58 20,0 31,7 35,0 47,7 41,7

2 3,65 2,2 3,5 7,8 18,5 12,8

Perspectivas empresarias sobre de la situación futura de su Sector de activid ad

Levemente peor
Sustancialmente peor

Sustancialmente mejor
Levemente mejor
Igual

Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Índice desagregado

Abr-07 Ago-07 Nov-07 Abr-08 Ago-08 Nov-08 Abr-09
4,3 4,2 3,0 1,4 1,5 0,0 0,4

29,0 29,8 30,6 21,8 27,5 13,2 17,7
44,5 45,8 39,2 48,6 32,8 22,8 32,8
20,2 18,8 24,6 25,1 33,8 48,7 37,3
1,9 1,5 2,7 3,3 4,4 15,2 11,8

Evaluación empresaria de la situación futura de su Empresa

Sustancialmente mejor

Igual
Levemente mejor

Levemente peor
Sustancialmente peor 63,4 49,1

66,2 54,5

84,5 70,0
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Índice de confianza empresaria
Principales resultados

Evaluación del contexto a la hora de invertir en maquinaria y equipo

� En congruencia con los resultados anteriores, casi la totalidad de los empresarios (87%) evalúan 
negativamente la coyuntura para la realización de inversiones en maquinarias y equipos.

Abr-05 Ago-05 Nov-05 Abr-06 Ago-06 Nov-06 Abr-07 Ago-07 Nov-07 Abr-08 Ago-08 Nov-08 Abr-09

Buen Momento 61 63 64 63 61 57 51 47 48 33 21 12 13

Mal Momento 39 37 36 37 39 43 49 53 52 67 79 88 87

Evaluación del contexto a la hora de invertir en ma quinaria y equipo
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Problemas estructurales de las PyME
industriales 

� Infraestructura y logística

� Acceso al financiamiento bancario
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Problemas estructurales de las PyME
industriales 

� Infraestructura y logística
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� De 109 departamentos calificados como Industriales “en 
alza” o Industriales “en baja”, 89 están localizados a una 
distancia menor o igual a 1 Km. del entramado de alguna 
red ferroviaria activa1

� Estos 89 departamentos con fácil acceso al transporte 
ferroviario aglomeraban el 42% del total de los locales 
industriales del país en 2004

� Se observa una relación positiva entre el nivel de 
industrialización y la densidad de locales industriales de los 
departamentos del país, y su menor distancia con redes 
ferroviarias.

1No se tuvieron en cuenta para el análisis el FC Gral. Urquiza y el FC Gral. Belgrano.
Fuente: Censos Nacionales Económicos 1994 y 2004. Censo Nacional de Población 2001.

Insuficiencias de infraestructura y desempeño industri al 
de Argentina por departamento 
(1994 – 2004)
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Costo logístico en relación al Valor Agregado
Estimación para PyME industriales

Indicador PyME industriales

Participación de costos laborales en los costos totales 28,7%

Participación de costos logísticos en las ventas 7,7%

Participación de costos logísticos en los costos totales 10,0%

Valor agregado PyME / Costos totales 39,0%
Costos logísticos / Valor agregado PyME 25,5%
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Costo logístico sobre valor agregado,
por sector de actividad
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Proporción de ventas de PyME industriales dirigidas a 
otras empresas industriales

Comparación 
Internacional

Comparación 
Latinoamericana

Comparación 
Regional Argentina
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Problemas estructurales de las PyME
industriales 

� Acceso al financiamiento bancario
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Las Pyme y el Acceso al Financiamiento Bancario

* Crédito Bancario distinto del descubierto en cuenta 
corriente.

• El estudio del acceso al financiamiento 
bancario sugiere el análisis de los 
determinantes de cada una de las 
siguientes situaciones:

• El estudio del acceso al financiamiento 
bancario sugiere el análisis de los 
determinantes de cada una de las 
siguientes situaciones:

• Esta categorización refleja que sólo 
cerca de  4,4 de cada 10 empresas 
solicitó un crédito bancario en los 
últimos cinco años.

• Esta categorización refleja que sólo 
cerca de  4,4 de cada 10 empresas 
solicitó un crédito bancario en los 
últimos cinco años.

 

56% 

75% 

44% 

25% 
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Endeudamiento financiero total sobre ventas de las PyME industriales 
según su situación frente al crédito bancario

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales.
Fundación Observatorio PyME.

•¿Cabría acaso suponer que las empresas que no se acercan a solicitar un crédito no lo hacen 
porque sus indicadores no son lo suficientemente apropiados y temen a ser rechazadas?
• Algunos resultados preliminares sugieren lo contrario: 
• El apalancamiento es menor en las que no lo solicitan.

•¿Cabría acaso suponer que las empresas que no se acercan a solicitar un crédito no lo hacen 
porque sus indicadores no son lo suficientemente apropiados y temen a ser rechazadas?
• Algunos resultados preliminares sugieren lo contrario: 
• El apalancamiento es menor en las que no lo solicitan.

Las Pyme y el Acceso al Financiamiento Bancario
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Incidencia de la Deuda Financiera sobre Pasivos Totales de las PyME industriales 
según su situación frente al crédito bancario

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales.
Fundación Observatorio PyME.

• El porcentaje de deuda financiera es menor en las PyME que no solicitaron crédito.• El porcentaje de deuda financiera es menor en las PyME que no solicitaron crédito.

Las Pyme y el Acceso al Financiamiento Bancario
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Facturación promedio por ocupado (productividad laboral) de las PyME industriales 
según su situación frente al crédito

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales.
Fundación Observatorio PyME.

• La productividad laboral de las PyME que no solicitaron es mayor que la de las 
que fueron rechazadas.
• La productividad laboral de las PyME que no solicitaron es mayor que la de las 
que fueron rechazadas.

Las Pyme y el Acceso al Financiamiento Bancario


